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^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϰ͕�ϮϬϭϯ

DĞŵďĞƌƐ�WƌĞƐĞŶƚ͗��:ĂŶĞ��ĞĐŬĞƌ͕�ZŝĐŬ��ůĂĐŬǁĞůů͕�,ĂŶŶĂ��ŽƌďŝŶ͕��ŵǇ�&ƌŽƐƚ͕�^ŚĂŶŶŽŶ�,ĂŵĞƐ͕�sŝĐŬŝĞ�,ŝĐŬƐŽŶ͕�dŽŵ�,ŽŐĂŶ͕�DŝƐƐǇ�
EĞĞďĞů͕�<ĂƌĞŶ�WĂƵůƐĞŶ͕�^ŚĞƌŝ�WƵƌĚǇ͕�^ĐŽƚƚ�ZĞŝƚĞƌ͕�WĂƚƚǇ�ZŚŽĂĚƐ͕�<ŝŵ�ZŽƚƚŝŶŐŚĂƵƐ

^ŚĂŶŶŽŶ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�Ăƚ�ϲ͗ϬϮ�WD�ŝŶ�ƚŚĞ����ŽƵƚĞƌ�ŽĨĨŝĐĞ͘

�ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�DŝŶƵƚĞƐ͗��^ŚĞƌŝ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�^ŚĂŶŶŽŶ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ͘

�ĚĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŐĞŶĚĂ͗��:ĂŶĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ƌĞŶĂŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ĨŝĞůĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͘

�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ZĞƉŽƌƚƐ͗

ϭ͘ &ŝŶĂŶĐĞͬ�ƵĚŐĞƚ͗�DŝƐƐǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͘��dŚĞ�YƵŝĐŬĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�
ǁŽƌŬŝŶŐ͘��DŝƐƐǇ�Θ�WĞŐŐǇ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ͘��dŚĞ��ƵŐƵƐƚ�ŝŶĨůŽǁ�ǁĂƐ�Ψϯϰ͕ϲϵϳ͘ϲϵ͘��
dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŚŽǁƐ�ŐŽůĨ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĨůŽǁ�ŽĨ�Ψϭϵ͕ϲϵϭ͘ϬϬ͘���ĨƚĞƌ�Ăůů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ͕�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƉƌŽĨŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ΨϭϮ͕ϲϬϬ͘��
dŚĞ��ƵŐƵƐƚ�ŽƵƚĨůŽǁ�ǁĂƐ�ΨϭϮ͕�ϲϴϭ͘ϳϬ͘��dŚĞ�ŐŽůĚ�ĐĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞ�ĨŽŽƚďĂůů͕�ǀŽůůĞǇďĂůů�ĂŶĚ�ďĂŶĚ�
Ăůů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞůůŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ͘��WƌŽĨŝƚ�ǁĂƐ�ΨϭϬ͕ϲϬϱ͘ϬϬ͘���ŽŽƐƚĞƌ�ĐůƵď�ŽǁĞƐ�ΨϮϭ͕Ϯϵϱ͘ϳϱ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƐĐŽ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘��:ĂŶĞ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�DŝĚ�ŵĞƌŝĐĂ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ΨϮϬϬ�ƚǁŝĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��
dǇƉŝĐĂůůǇ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͘�dŽŵ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�D/Ě�ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƚ�ƵƉ͘

Ϯ͘ DĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ͗��WĂƚƚǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĨĂůů�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽƵƚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨŽŽƚďĂůů͕�ǀŽůůĞǇďĂůů͕�ĐƌŽƐƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ĂŶĚ�ďĂŶĚ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞŶĚŽƌ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝƚŚ�͞ďůŝŶŐ͟�ĂƉƉĂƌĞů͘��WĂƚƚǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵ�ĨŽŽƚďĂůů�ũĞƌƐĞǇƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŶƐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ͘��dŚĞ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũĞƌƐĞǇƐ�ŝƐ�ΨϮϰ͘ϴϬ͘��tĞ�
ǁŝůů�ĐŚĂƌŐĞ�ΨϯϬ͘ϬϬ͘��dŚĞ�ũĞƌƐĞǇƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ǇŽƵƚŚ�ʹ�ĂĚƵůƚ�ƐŝǌĞƐ͘��dŚĞ�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƐĞůůŝŶŐ����EĂƚŝŽŶ�
ǁŝŶĚŽǁ�ĐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƐƚŝĐŬĞƌƐ�ĨŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘��,ĞĂĚďĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ďĞŝŶŐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ĂŶĚ�
ǀŽůůĞǇďĂůů�ŐĂŵĞƐ͘��^ƚŽĐŬŝŶŐ�ĐĂƉƐ�ĂŶĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐĂƉƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ďĞŝŶŐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�

ϯ͘ &ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͗
�͘ &ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ��ĂƌĚƐͬ'ŽůĚ��ĂƌĚƐ�ʹ��Ɛ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ƚŚĞ�ĐĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘
�͘ 'ŽůĨ�KƵƚŝŶŐ�ʹ�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚĞĂŵƐͬŐŽůĨĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘���ĨƚĞƌ�Ăůů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƉĂŝĚ͕�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƉƌŽĨŝƚ�ŝƐ�ΨϭϮ͕ϲϬϬ͘�
�͘ tĂĨĨůĞ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�^ĞƉƚ�ϴ�ʹ�&ŽŽƚďĂůů�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞͲƐĞůůŝŶŐ�ƚŝĐŬĞƚƐ͘��ZŽƐĞ�tĞďĞƌ�ŝƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͘
�͘ �^ƉŽƌƚƐ�WŚǇƐŝĐĂů�EŝŐŚƚ�ʹ��ƵŐƵƐƚ�ϭϮ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϴϱ�ŬŝĚƐ�ǁŚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ͘��dŚŝƐ�ƵƉ�ϭϰ�

ŬŝĚƐ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞ�ƉƌŽĨŝƚ�ǁĂƐ�Ψϭ͕ϳϬϬ͘ϬϬ͘
ϰ͘ ��ŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ͗

�͘ sŽůůĞǇďĂůů�ĂŶĚ�&ŽŽƚďĂůů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ʹ�sŽůůĞǇďĂůů�ĂŶĚ�&ŽŽƚďĂůů��ŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�ĨŝůůĞĚ͘��dŚĞ�
ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƉŽƌƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƐŝŶĐĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ƐĐĂůĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞŶƚ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƐŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĨŽƌ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞŶƚƐ͘

�͘ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�WƵŶĐŚ��ĂƌĚƐ�ʹ�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƉƵŶĐŚ�ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ĨĂŶƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ͘���ůů�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ͘��dŚĞ�ƉƵŶĐŚ�ĐĂƌĚƐ�ǁŝůů�ƐĞůů�ĨŽƌ�ΨϮϬ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ϮϬ�Ψϭ�ƉƵŶĐŚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚ͘��/Ĩ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�
ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉƵŶĐŚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƵŶĐŚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽǁĞĚ͘���ǆ͗��
/Ĩ�Ă�Ψ͘ϱϬ�ŝƚĞŵ�ŝƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƵŶĐŚ�Ă�Ψϭ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�Ψ͘ϱϬ͘��dŚĞ�ĐĂƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĂŵŝŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚ͘���ůů�ƉƵŶĐŚ�ĐĂƌĚƐ�ǁŝůů�ĞǆƉŝƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�
ƐƉŽƌƚŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͘��<ŝŵ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƵŶĐŚ�ĐĂƌĚƐ͘�

�͘ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶ��ŽǀĞƌĂŐĞ�ʹ�^ŽƉŚŽŵŽƌĞ�ĐůĂƐƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͘��dŚĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŽŶ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞŶƚ�
ǁĞůů�ĂŶĚ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘��<ŝŵ�ĨŝůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ƐƉŽƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ǇĞƚ͘�
dŚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�Ăůů�ŵĞƚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŚŽŵĞ�ŐĂŵĞ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘���

�͘ �ΘW�&ŽŽĚƐ�ʹ�^ŚĂŶŶŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ƐƚĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶǇͬǀĞŶĚŽƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĞƚĐ͘��^ŚĂŶŶŽŶ�ǁŝůů�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĞŶĚŽƌ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘



KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗

ϭ͘ ,ŽŵĞĐŽŵŝŶŐ�Ͳ��,ĂŶŶĂ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�,ŽŵĞĐŽŵŝŶŐ�ƉůĂŶƐ͘��dŚĞ�
ƉĞƉ�ƌĂůůǇ�ǁŝůů�ƚĞŶƚĂƚŝǀĞůǇ�ďĞŐŝŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ϯ͗ϬϬ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌĂĚĞͬĨůŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ĨŝĞůĚ͘��,ĂŶŶĂ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽƵŶĐŝů�ŐƌŽƵƉ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ�ĂĨƚĞƌ�
ƚŚĞ�ƉĞƉ�ƌĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞƐ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂǇ�ƵŶƚŝů�ŐĂŵĞ�ƚŝŵĞ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĂŶ�ďĂŐ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͕�ĚƵŶŬ�ƚĂŶŬ͕�ƉƵŶƚͬ
ƉĂƐƐͬŬŝĐŬ�ĐŽŶƚĞƐƚ͕�ĐŚĞĞƌůĞĂĚĞƌƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝƚƚůĞ�ŐŝƌůƐ͕�ĞƚĐ͘��&ŽŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƵƐƵĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�
ŐĂŵĞ͘��dŚĞ�,ŽŵĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�͞/�>ŽǀĞ�ƚŚĞ�ϵϬ͛Ɛ͘͟���^ƚƵĚĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞůůŝŶŐ�,ŽŵĞĐŽŵŝŶŐ�ďƵƚƚŽŶƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ŐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉĞƉ�ƌĂůůǇ͘���ŽŽƐƚĞƌ��ůƵď�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĨůŽĂƚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
,ŽŵĞĐŽŵŝŶŐ�YƵĞĞŶƐ�ĨŽƌ�ϭϵϵϬͲϭϵϵϵ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨůŽĂƚ͘

Ϯ͘ �ŽŽƐƚĞƌ��ůƵď�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶŶŝŶŐ�hƉĚĂƚĞ�Ͳ��^ŚĞƌŝ͕��ŵǇ͕�<ŝŵ�ĂŶĚ�DŝƐƐǇ�ŵĞƚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�
ĐŽĂĐŚĞƐ͕�ĚƌĂŵĂ͕�ďĂŶĚ͕�ĞƚĐ͘�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ĞƚĐ͘��dŽŵ�ƐĞŶƚ�ĂŶ�
ĞŵĂŝů�ƚŽ�Ăůů�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽĂĐŚĞƐͬĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ŝƚĞŵƐͬŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��
,Ğ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂƐ�ǁĞůů͘��dŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŶĞĞĚƐͬǁĂŶƚƐͬĚƌĞĂŵƐ�
ĂƐ�ǁĞůů͘��͞tŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚĂŶĚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͘͟��/Ŷ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞƐ�ŽĨ�ĂƚƚƌĂĐƚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ĂƚŚůĞƚĞƐ͕�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘��dŚŝŶŬ�ďŝŐ͘���ůƐŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ĂƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�
ďƵƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘���ǆ͗��ŵŽǁŝŶŐ�Ăƚ�ĨŽŽƚďĂůů�ĨŝĞůĚ͕�ĞƚĐ͘���ůů�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ͘��dŽŵ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�
ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�Ăůů�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽĂĐŚĞƐͬĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘��dŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�
ŵĞĞƚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϱ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬWD�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ͘��dŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽŽƐƚĞƌ��ůƵď�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘��/Ĩ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ŵĞĞƚŝŶŐ͘

ϯ͘ &ŽŽƚďĂůů��ŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ʹ�dŽŵ�ĂŶĚ�:ĂŶĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ďŝĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ƐƚĂŶĚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͘���Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ďŝĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽǆǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ŽĨĨ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ͘��dŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĂƚĞĚ͘��
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŝŵĞĨƌĂŵĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ƉƌŽǆǇ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ͘��dŚĞ�ĨůŽŽƌ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚŝƌŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͘

ϰ͘ hŶŝĨŽƌŵ��ĞƉŽƐŝƚ�ʹ�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ΨϱϬ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĚĞƉŽƐŝƚ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ΨϱϬ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĚĞƉŽƐŝƚ͘���ƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐ�ǁĞůů͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�
ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘��&Žƌ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ΨϱϬ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƵŶŝĨŽƌŵƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͘��

ϱ͘ dƌĂĐŬ�ʹ���ĨĞǁ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǆǇ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘��EĂŵŝŶŐ�
ƌŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŝŵĞ͘

EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗

ϭ͘ EĂŵŝŶŐ�ŽĨ�&ŽŽƚďĂůů�&ŝĞůĚ�ʹ�:ĂŶĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ŶĂŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ĨŝĞůĚ�ƚŚĞ�͞dŽŵ�ZǇĂŶ�
&ŽŽƚďĂůů�&ŝĞůĚ͘͟��/Ŷ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽŽƚďĂůů�ĐŽĂĐŚ�Ăƚ�/�͘��,ŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĨŽƌ��ŽŶ��ŽƐĐŽ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�
ĚĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĨŽŽƚďĂůů�ĨŝĞůĚ͘��;dŽŵ�ZǇĂŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ǁŚŝůĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�Ă�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽŽƚďĂůů�ŐĂŵĞ�ƐĞǀĞƌĂů�
ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘Ϳ��dŽŵ�ZǇĂŶ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽŽƚďĂůů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƐĐŽ�^ǇƐƚĞŵ͘��
<ŝŵ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ͕�^ŚĞƌŝ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘���ůů�ŝŶ�ĨĂǀŽƌͬ�EŽ�ŽƉƉŽƐĞĚ͘

Ϯ͘ ^ƚĂƚĞ�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ʹ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ŽŽƐƚĞƌ��ůƵď�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚͬŚŽƚĞů�ƐƚĂǇƐ͕�ĞƚĐ͘���ŽǇƐ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ��ƚŚůĞƚŝĐ�
hŶŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͘���ǀĞƌǇ�ĞǀĞŶƚ�ǀĂƌŝĞƐ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƉůĂǇ͕�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĚĂǇ͕�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƐƚĂǇ͕�ĞƚĐ͘��<ŝŵ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ��ŽŽƐƚĞƌ��ůƵď�^ƚĂƚĞ�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ͘��dŚĞ��ƚŚůĞƚŝĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ǁŝůů�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĞǀĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌŝƐĞ͘���ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͕�ƚŝŵĞ�ŽĨ�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘��tĞ�Ăůů�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��<ŝŵ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ͘��DŝƐƐǇ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘���ůů�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ͘

ϯ͘ �Ğůů�WŚŽŶĞ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ʹ�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞĐǇĐůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞƐ͘��EŽ�ŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ�
ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WdK�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƉƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ŵĂůůƐ͕�ĞƚĐ͘

ϰ͘ ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ��ŽŽƐƚĞƌ��ůƵď��ǇůĂǁƐ�ʹ�dŚĞ��ŽŽƐƚĞƌ��ůƵď�KĨĨŝĐĞƌƐ�ĂŶĚ�<ŝŵ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ďǇůĂǁƐ͘
ϱ͘ <t�z��ĚƐ�ʹ�/ƚ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉůĂǇŽĨĨͬƐƚĂƚĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�

ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŽƐƚĞƌ��ůƵď�ďǇůĂǁƐ͘

DĞĞƚŝŶŐ��ĚũŽƵƌŶĞĚ�Ăƚ�ϳ͗ϮϴWD

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬWD�ŝŶ����KƵƚĞƌ�KĨĨŝĐĞ͘

ZĞƐƉĞĐƚĨƵůůǇ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ďǇ��ŵǇ�&ƌŽƐƚ


